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1. METODISKIE NORADIJUMI STUDIJU PROJEKTA
IZSTRADASANAI

1.1.Studiju projekta temata izvele

Studiju projektu students izstrada par uznéméjdarbibas plano$ana aktualu
jomu, kuru izv€las patstavigi, nemot véra izstradata darba aktualitati un
izmantoSanas iesp&ju praks€. Studiju projekta temats, meérki, uzdevumi ir
jasaskano ar darba vaditaju un studiju projekta pieteikums (skat. 3. pielikumu)
jaapstiprina Rigas Tehniskas universitates Inzenierekonomikas un vadibas
fakultates Talakizglitibas nodala.

Studiju projekta izstradasanas meérkis — izmantojot macibu priekSmetos
“Uzpémgejdarbibas planosana”, “Ekonomika”, “Marketings”, ‘“Logistika”
u.tml. ieglitas zinaSanas, apgiit prasmes vakt, apkopot, analizét ar izvél&to
tematu saistitu informaciju, ka ari iegiit praktiskas iemanas l€mumu
pienemsana, kas saistiti ar uznéméjdarbibas procesu planosanu, saimnieciskas
darbibas ekonomisko pamatoSanu un seku noveértésanu.

Pirms studiju projekta izstradasanas studentiem jaiepazistas ar studiju projekta
izstrades metodiskajiem noteikumiem, noforméS$anas noteikumiem, tajos
izvirzitajam prasibam darba saturam.

Studiju projekta vaditajam ir tiesibas neapstiprinat studenta izvéléto studiju
projekta tematu, ja tas neatbilst studiju kursa saturam vai So noteikumu
pamatnostadném.

1.2. Darba gaita, apjoms un saturs
Studiju projekta izstradasanas un noformesanas procesa students:

— sistematiz€, nostiprina un papildina teorétiskas zinaSanas un
praktiskas iemanas, kuras apgiitas ieprieks&ja studiju procesa;

— ieglst papildus teorétiskas zinaSanas un praktiskas iemanas par
ekonomisko pétijumu un tehniski ekonomisko aprékinu veikSanas
metodologiju;

— gust pieredzi patstaviga darba ar literatiras avotiem, konkréta
uznémuma nepublicéto un public€to informaciju, apgiist prasmi
sistematiz&t un analiz&t iegilito informaciju;

— parada prasmi ieraudzit un formulét ekonomiska rakstura problémas
konkréta uzn€muma un izstradat So problému risinajumu alternativos
variantus, nemot v&ra uzpéméjdarbibas meérkus, ekonomiskas,
socialas un ekologiskas intereses;

— nostiprina zinaSanas un prasmi sastadit un noformé&t tehniski
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ekonomiska rakstura dokumentus;
— sagatavo iestradi bakalaura darba izstradasanai;
— attista un nostiprina sp&ju publiski aizstavét iegiitos rezultatus.
Studiju projekta izstradasanu ieteicams organizet sekojosa seciba:
1. Temata izvéle

2. Specialas un periodiskas literatiiras, likumdoSanas, normativo aktu u.c.
informativo materialu izp&te

3. Darba plana (satura) sastadiSana
4. Izveleta temata un studiju projekta satura saskanosana ar darba vaditaju

5. Informacijas  vakSana, sistematizacija, analize, pirmapstrade,
apkoposana un noformésana atbilstosi izveléta temata saturam

6. Darba noformésSana datorsalikuma
7. Darba nodosana parbaudei

8. Darba sanemS$ana un noradito labojumu, papildingjumu veiksana,
sagatavoSanas darba aizstaveésanai

9. Darba aizstavé$ana

Studiju  projekta izstradasanas gaita nepiecieSams iepazities  ar
uznémejdarbibas ekonomiskajam Ipatnibam un problému konkréta nozarg,
izpétit specialo un periodisko literatiiru un likumdoSanas normativos atkurs,
kas saistiti ar izvéléto tematu. Ieteicams vispirms izstudét darbus, kas
publicéti ped&ja gada laika, p&c tam parejot pie ieprieksgjo gadu izdevumiem.
Tada seciba novérsis iesp&ju balstit pétijumus uz novecojusu informaciju.
Izstradajot studiju projektu, studentiem ir kritiski jaizvérteé dazadu autoru
viedoklus par attiecigo jautajumu un janoformulé savu viedokli, pamatojot
(argumentgjot) to.

Darba izstradasanas gaita javeido izmantotas literatiiras un informacijas avotu
sarakstu, nemot véra RTU pienemtas prasibas. Pretéja gadijuma naksies
patérét daudz vairak laika studiju projekta noformésanai.

Izstradajot studiju projektu, janem véra, ka ta kvalitati nenosaka atspogulotas
informacijas daudzums, bet gan prasme to kritiski izvertét, apstradat un
izmantot darba gaita atbilstosi sakotngji izvirzitajam mérkim un tam
pakartotajiem uzdevumiem.

Studiju projekta saturs:
— titullapa;

- studiju projekta pieteikuma veidlapa;

- anotacija;

- satura raditajs;
— ievads;

- kopsavilkums;

- studiju projekta pamatdalas, atbilsto$i 3. nodala (skat. turpmak)
atspogulotajam studiju projekta saturam.

— nobeigums (secinajumi, priekslikumi);
— literatliras un izmantoto informacijas avotu saraksts;
— pielikumi, ja tie ir nepiecieSami.

Studiju projekta ieteicamais apjoms 20-30 lpp. datorsalikuma ( vidgji 30
rindas viena lpp.)

Studiju projekts sakas ar titullapu. To noformg atbilstosi 1. pielikuma
dotajam paraugam. Noformgjot titullapu ir svarigi, lai taja butu visa
nepiecieSama informacija.

Titullapai seko anotacija. Anotacija ietilpst:
— priekSmeta, kura izstradats studiju projekts, nosaukums;
— norade, kada valoda darbs izstradats;
— zinas par studiju projekta apjomu, tabulu, attélu un pielikumu skaitu;
— Tss katra dala risinato jautajumu un problému raksturojums.
— praktiska pielietojamiba.
Anotacijas apjoms — 1 lpp.
Anotaciju izstrada valsts valoda.

Satura raditajs uzrada dalu, nodalu, apaksnodalu un pielikumu numeraciju,
nosaukumus, ka arT visu sadalu (ievada, nobeiguma, bibliografiska saraksta)
nosaukumus (tos nenumurg) un atrasanas vietu ( kuras lapaspusés tas mekl&t).

Studiju projekta ievada jaapskata:

— izveleta temata nozime uznémejdarbiba — japamato ta aktualitate no
uznémeéjdarbibas viedokl]a;

— jaformulé darba izstradasanas meérkis un risinamos galvenos
uzdevumus ta sasniegSanai;

— jasniedz p&tama objekta (nozares, uznémuma) Isu raksturojumu;



— satura ierobeZojumus, to iemeslus;
— 1si jaraksturo izmantotas informacijas avotus;

- darba izstradasanas gaitda izmantotdas pétijumu metodes un
panémienus.

Ievada apjomam jabiit 1 — 2 Ipp.

Kopsavilkuma ir jaatspogulo informacija par studiju projekta saturu,
iegiitajiem rezultatiem un citu reprezentgjoSu informaciju.

Kopsavilkuma apjomam jabit lidz 1 Ipp.

Studiju projekta pamatdala jasniedz informacija atbilstosi 3. nodala (skat.
turpmak) atspogulotajai informacijai.

Pamatdalas apjoms ir vid&ji 60 lidz 80% no studiju projekta kop&ja apjoma.

Studiju projekta nobeiguma autors sniedz isus secingjumus un priekslikumus,
kas izriet no visa darba gaita veiktajiem pétljumiem. Nobeigumam jabit
lakoniskam, ne garakam par 1 — 2 Ipp. Secindjumus un priekslikumus ir
ieteicams numurét.

Bibliografiskaja saraksta jaieklauj visus tos pirmavotus, kurus autors ir
izmantojis studiju projekta izstradasanai. To skaitam jabiit atbilsto§am studiju
projketa saturam, tematiskai jomai wutt. Par bibliografiska saraksta
noformésanu skat. 2. nodala.

Ja tas ir nepiecieSams, tad dazadus paligmaterialus var pievienot pielikuma.
Pielikumos izvieto paligtabulas, normativu tabulas, dazadus uzskaites
lidzeklus un citus izzinu saturo$us un paskaidrojoSus materialus, kas var
palidzet pilnigak izprast darba saturu un novertét autora darbu.

Liela izm@ra materiali ir jasaloka lidz formata A4, saglabdjot iesp&ju
materialu ie$t.
1.3. Studiju projekta izstradasanas, iesnieg§anas un
aizstavésanas kartiba

Studiju projekta izstradasanai nepiecieSamo informaciju students vac un
apstrada patstavigi, t.sk., problémas formul&Sanu, risinajumu noteiksanu un to
pamatoSanu, rezultatu interpretaciju utt.

Studiju projekta izstradasanas laika students péc nepiecieSamibas var sanemt
individualas pasniedzgja — studiju projekta vaditaja konsultacijas par studentu
interesgjosiem jautajumiem.

Studiju projektu jaiesniedz studiju projekta vaditajam ne velak ka 2
nedelas pirms attieciga macibu semestra beigam.

Studiju projekta vaditajs studiju projektu izskata, atzimé jautajumus, klidas.
Students sanem izskatito darbu, veic noraditos labojumus, papildindgjumus un
sagatavo darbu aizstavéSanai.

Studiju prejokta aizstavésanas laiku un vietu nosaka studiju projekta vaditajs.
Studiju projekta aizstavéSana ir publiska. Studiju projektu veérte
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struktlirvieniba izveidota komisija. Studiju projektu aizstaveSanai studenta
riciba ir 10 minites, kuru laika autors:

— lepazistina ar darba izstradasanas mérki un galvenajiem
uzdevumiem, 1si raksturo pé&tamo objektu, izvirzito problému,
ieteikumiem tas risina$ana un sagaidamajiem rezultatiem;

— atbild uz pasniedzgju un citu klatesoso jautajumiem.
Darbs tiek noveértéts 10 ballu sistéma, nemot veéra:
— darba saturu, ta izklasta un noformé&juma kvalitati;
— noteikto darba izstradasanas un nodo$anas terminu ievérosanu,
— darba prezentacijas kvalitati;
—  prasmi atbildét uz uzdotajiem jautajumiem;

— darba aizstaveSanas laika paradito teorétisko zinasanu un praktisko
iemanu Iimeni.

1.4. Macibu un ieteicama literatuira, citi studiju avoti
1. Alsina R. Macies planot. — Riga: Kamene, 2000. — 75 Ipp.

2. Alsina R., Bojarenko J. Vadibas gramatvedibas pamati. - Riga: RaKa,
2000. - 180 Ipp.

3. Alsipa R., Gertners G. Uzpnémgjdarbibas planoSanas principi un
metodes: macibu lidzeklis ekonomikas profila bakalauru un profes.
progr. studijam. —Riga: Rigas Tehniska universitate. Razo$anas un
uznémejdarbibas ekonomikas katedra, 2005. — 229 lpp.

4. Alsina R., Gertners G. Uzpémgjdarbibas planosanas principi un
metodes. —Riga: RTU, 2001. — 140 lpp.

5. Alsina, R. Uznémgjdarbibas ekonomika/ R. Alsina, B. Kravinska, J.
Bojarenko. - Riga: ,,Kamene”, 1999.-165 lpp.

6. CauneJ., Dzedons A., Pétersons L., Stratégiska vadiSana. - Riga:
Kamene, 2000. - 232 Ipp.

7. Diderihs, H., Uznémuma ekonomika / Tulk. no vacu val. M. Balasko,
K. Didenko, J. Kipsna u.c. — Riga: Zinatne, 2000. — 515 lpp.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Forands I., Vaditajs un vadiSana. — Riga: Kamene, 1999. — 176 lpp.

Hofs K. G., Biznesa ekonomika. — Riga: Rozes apgads, 2002. — 560
Ipp.

Kalve 1. Apseglot parmainu v&jus: stratégiska un parmainu vadiba. —
Riga: BAT, 2005.

Kuratko, D.F. Entrepreneurship/ D.F. Kuratko, R. M. Hodgetts. —
USA: The Duyden Press, Harcourt Brace College Publishers, 1995. —
748 Ipp.

Ov¢éinnikova, I. Uznémegjdarbibas ekonomika: Lekciju konspekts —
Riga: RTU, 2002. — 64 lpp.

Rurane M., Uznémgjdarbibas organizé$ana un plano$ana. — Riga:
Turiba, 2002. — 330 Ipp.

Vedla A., Uznémgjdarbibas kurss. — Riga: Petrovskis&Ko, 2000. — 456
Ipp.

Bangs David H. The business planning guide :creating a plan for

success in your own business. — Chicago (IL): Upstart Publ. Co, 1998.
—216p.



2. STUDIJU PROJEKTA NOFORMESANA
2.1. Vispargejie noteikumi

2.1.1.  Sidokumenta mérkis ir noteikt vienotas prasibas studiju projekta
izstradei.

2.1.2.  Saja dokumenta noteiktas prasibas reglamenté iesniedzamo studentu
patstavigi izstradata studiju darba apjomu, izstrades metodiku un
noforméSanas noteikumus.

2.2. Papira formats un malas, fontu izvele un lapas aizpildijums

2.2.1. lesniedzamie darbi janoformé& datorsalikuma ar pusotra rindstarpu
intervalu uz A4 (210x297mm) formata balta papira lapam, teksta
burtu lielums 10+12 pt (4rial vai Times New Roman) vai 14 pt ar
rindstarpu intervalu viens.

2.2.2. Lai galvena un svarigaka informacija biitu &rtak uztverama, to var
grafiski izcelt. [zcelSanai lietojami $adi pan€mieni:

- rakstot IZCELAMO DALU ar liclajiem burtiem. Ar lielajiem
burtiem neraksta tekstu, kas garaks par vienu rindu;

- pasvitrojot izcelamo dalu;

- retinotizcelamo dalu;

- lietojot atskirTga lieluma burtus;

- lietojot atSkiriga biezuma burtus;
- rakstot kursiva;

- izcelot tekstu, viena darba ietvaros nav ieteicams lietot atSkirigus
izcel$anas veidus.

2.2.3. lesniedzamos darbus noformé uz lapas vienas vai abam pus€m, atstajot
neaprakstitas sekojosas lapas joslas:

2.3.1.  kreisaja pusé 30 mm;

2.3.2. labaja pusé 10 mm;

2.3.3. augsa 20 mm (neskaitot lapas numuru, ja tas ir lapas augsa);
2.3.4. apaksa 20 mm (neskaitot lapas numuru, ja tas ir lapas apaksa);

2.3.5. jadarbs noforméts uz lapas abam pusém, para lapam jabiit t.s.
spogulmalam, lai neraditu problémas darbu iesienot vai ieSujot.
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23.1.
23.2.

2.3.3.

23.4.

24.1.

Viena lapa jabiit ne mazak par 25 teksta rindam (iznemot nodalas vai
visa darba p&d&jo lapu, kura beidzas teksts), teksta pilna rinda ne
mazak par 50 iespiedzimeém.

2.3. Titullapa un studiju projekta temas pieteikums
Titullapu noformé atbilstosi 1.pielikuma dotajam paraugam.

Noformgjot titullapu, ir svarigi, lai taja biitu visa nepiecieSama
(sk.1.pielikumu) informacija.

Studiju projekta témas pieteikumu (3. pielikums) noformé uz
atseviSkas lapas. Studiju projekta t€mas pieteikuma lapa jabut visai
prasitajai informacijai, parakstiem un datumiem. Nododot studiju
projektu, to aizpilditu un parakstitu ievieto tiesi aiz darba titullapas.

Titullapa (paraugs 1. pielikuma) norada vaditaja un konsultanta (ja tads
ir) zinatnisko gradu un noformé& ari $adus parakstus: autors,
diplomdarba vaditajs un diplomdarba konsultants. Jabut noradei par
katra parakstitaja statusu (diplomdarba autors, vaditajs, konsultants),
personas pasrocigam parakstam, datumam un paraksta atSifr&jumam.
Nav ieteicams parakstit ar melnas krasas pildspalvu.

2.4. Numeracija

Iesniedzama darba lapas (lappuses) numuré to augs$a vai apaksa, lapas
vidii ar arabu cipariem bez punkta vai citam zZim&m, vai iekavam.
Titullapa nav janumurg, ar ciparu 2 numuré nakamo lapu aiz titullapas.

2.4.2. Nodalas un teksta dalas numurg.

2.5.1.

2.5.2.

Ja dokumenta teksts tiek dalits nodalas, apaksnodalas, punktos un
apakspunktos, numurs tiek veidots ciparus citu no cita atdalot ar
punktu, pieméram: 3.2.27.1.

Ja nodala vai apaksnodala ir tikai viens punkts (rindkopa), tad numuru
neraksta.

Pie]aujama arT teksta punktu vienlaidu numeracija (no /. lidz ...,
nenoradot nodalas).

2.5. Papildus prasibas vizualajam noformeéjumam
Iesniedzamo darbu tekstu ieteicams noformét viena, parasti melna
krasa.

Lietojot citas krasas, jaizvElas tadas, kas neapgritina dokumenta

kopijas izgatavosanu (nelietot dzelteno, gaisi zalo un citu krasu gaiSos
tonus).



2.5.3.

2.54.

2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.
2.6.4.

2.6.5.

2.7.1.

2.7.2.

2.7.3.

Pieméri: ...ministrijas un citas valsts

Iesniedzamaja darba nedrikst biit dz&sumi, aizkrasojumi, svitrojumi,
papildingjumi un neatrunati labojumi.

Vardus nav ieteicams dalit parneSanai jauna rinda. Ja tas tomér
nepiecieSams, jaievero latvieSu valodas gramatikas prasibas.

2.6. Satura raditajs un virsraksti

Satura raditaja jabut apraksta dalas virsrakstiem un lapam vai
lappusém, kuras tie izvietoti. Satura raditajs reiz€ ir arl darba plans,
kas nepiecieSamibas gadijuma japapildina darba izpildes gaita.

Virsrakstiem jabiit Tsiem un konkrétiem. Virsraksti jaraksta kopa ar
tekstu, nevis uz atseviskas lapas, iznemot virsrakstu " PIELIKUMI ".

Nodalas un to virsraksti jasak rakstit jauna lapa.

Apaksnodalu un vél sikaku iedalfjumu virsraksti nav jasak jauna lapa,
ja zem virsraksta tas apaksa iesp&jams ierakstit vismaz divas teksta
rindas.

Aiz virsrakstiem neliek punktus. Virsraksti nav japasvitro. Tiem,
salidzinot ar teksta burtiem, jabiit izceltiem, piem&ram, lielakiem
burtiem, spilgtakiem utt.

2.7. Saisinajumi un to lietoSana

Visi vardi un nosaukumi lietojami pilna forma ar attiecigam locTjumu
galotném, lai skaidri paraditu vardu savstarp€jo saistjjumu.

Ja lieto saisindjumu, tam jaatbilst valsts valodas visparpienemtajiem
pareizrakstibas noteikumiem vai tiesibu aktos paredz&tajam veidam
(skattt 2.pielikumu).

Ja iesniedzamaja dokumenta ir biezi atkartojosies vardi, vardkopas vai
nosaukumi, pielaujams to saisinata nosaukuma lietojums p&c tam, kad
tie pirmo reizi ir uzrakstiti pilniba un iekavas noradits talak lietotais
saisinajums.

teksta —

institicijas  (turpmak

“institiicijas”);

...Rigas Tehniska universitate (turpmak teksta —,,RTU”).

2.7.4 Saisinajumu saraksts, ja tads nepiecieSams, jaievieto aiz satura raditaja.

Nevajag at§ifrét visparpienemtos saisinajumus — piemeram, utt. u.c. ..

2.8.1.

2.8.2.

2.8.3.

2.8.4.

2.8.5.

2.8.6.

29.1.

29.2.
2.9.3.
294.

2.9.5.
2.9.6.

2.8. Norades uz literatiiras un teksta elementiem darba

Darba izpildes procesa aprékiniem, pamatojumiem, visparindjumiem
utt. bez uzdevuma dotajiem un autora iegiitajiem datiem ir
nepiecieSama papildus informacija, pieméram, normativi, izmaksas,
statistiskie dati utt. ST informacija parasti atrodama literatiira, kuru
izmantojot ir nepiecieSams noradit literatiiras avotus.

Norade uz literatiiru izdarama $adi: aiz fakta, citata, tabulas un attéla
nosaukuma (iznemot pasa darba autora sagatavoto) kvadratickavas
jaliek skaitli, kas norada kartas numuru darbam pievienotaja
izmantotas literatlras saraksta, un lappuse, no kuras iegiits attiecigais
fakts. Piemé&ram, [2., 24.1pp.].

Veidojot atsauces uz izmantotajiem informacijas avotiem, var izmantot
parindes (footnote) atsauces.

Citgjot citu autoru vai dokumentu tekstu, citats jalieck pédinas (vai
jaraksta cita Srifta, piem&ram, kursiva), un janorada citata autors un
literatiiras avots.

Noradot uz teksta elementiem, jalieto vardi "izteiksme", "formula",
"sakariba", "att." (varda "attéls" saisinats apzim&jums), "fab." vai
"tabula" (ja teksta tikai viena nenumuréta tabula) un attiecigi elementa
numurs. Piemeéram, 2. fab. paradits..., 5. att. redzams..., ...ieveérojot

(2.7.) formulu... utt.

Atsaucoties uz teksta elementiem atkartoti, apalajas iekavas jaraksta
varda "skatit" saisindjums "sk." un attiecigais elements ar numuru,
pieméram. (sk. 2.4.att.), (sk. 16.tab.), (sk. 2.piel.) vai (sk. pielikumu)
utt.

2.9. Tabulas un atteli

Visam tabulam jabut ar virsrakstiem un numurétam ar arabu cipariem
pieaugosa kartiba no darba sakuma vai nodalas robezas, ja darbam ir
vairakas nodalas.

Numuri jaraksta virs tabulas virsrakstiem labaja pusé.
Ja teksta tikai viena tabula, tad ta nav janumure.

Tabulas virsrakstam jabut isam, konkrétam un skaidri saprotamam, taja
janosaka tabulas t€ma un saturs.

Tabulas jaizvieto darba talit p&c pirmas norades uz tam.

P&c katras tabulas teksta ir jabit tabula ievietoto skaitlu analizei un to
interpretacijai, bet nav jabut tabulas skaitlu parstastam vai
atkartojumiem.



2.9.7. Visas ilustracijas - shémas, diagrammas, kartogrammas, zim&jumi,
fotografijas u.c. ir attéli.

2.9.8. Attelus numuré ar arabu cipariem pieaugosa kartiba (no darba
sakuma), vai nodalas robezas, ja darbam ir vairakas nodalas. Katram
attélam dod atbilstoSu nosaukumu, kuru raksta zem ta viena rinda ar
numuru, piem&ram: 1.2. att. Sagades plans.

2.10. Izmantotas literatiiras un avotu saraksts

2.10.1. Visa literatiira un avoti, kas izmantoti darba, vispirms minot visus
iespieddarbus: gramatas, publikacijas Zurnalos utt., péc tam
elektroniskos resursus un visbeidzot nepublicétos materialus, jaieklauj
izmantotas literatiiras un avotu saraksta, ievérojot 11.3. prasibas.

2.10.2. Izmantotas literatiiras un avotu saraksta ieklautie izdevumi janumuré
alfabgtiska kartiba.

2.10.3. Sarakstu veido péc latinu alfab&ta, Slavu alfabéta (kirilica) public&tos
darbus ieklauj p&c tam. Nepublicétos darbus sakarto saraksta beigas.
2.10.4.  Saraksta ieklautas literatliras un avotu apraksta elementiem
jasatur §ada informacija:
2.10.4.1. viena vai vairaku autoru gramatam:

— autora (viena vai vairaku) uzvards un varda pirmie burti (ja autori ir
vairak neka tiTs, tad var rakstit pirmos tris autorus un pargjo vieta
"u.C."),

— darba nosaukums,
-  izdevniecibas zinas,
- izdo$anas gads,

- darba apjoms lappusés janorada valoda kada rakstits darbs. Latviski —
Ipp., angliski — p., vaciski- S., krieviski — c. utt.
Pieméri:
Dambe G., Jurevics A., Augucévics J. Datorizéta lietvedibas dokumentu
sagatavosana. — Riga: Biznesa augstskola Turiba, 2000. — 72 Ipp.

Darba likums. // Latvijas Republikas likums. Pienemts Latvijas Republikas
Saeimd 20.06.2001.; stajies speka 01.06.2002.; ar grozijumiem, kas pienemti
lidz 21.09.2006. // Latvijas Vestnesis, 06.07.2001., Nr.105.

2.10.4.2. publikacijam zurnala vai aviz€, rakstu krajuma:

Piem@ri: Riekstina A. Par aktualitatem kreditesana // Latvijas Vestnesis. —
Nr.436/439 (1999, 23.dec.), 3.lpp. vai: Adamsons A. Hipotekaras kreditesanas
aspekti // Ekonomisko un socialo attiectbu transformacija: procesi, tendences,
rezultati: starpt.konf.materiali, 2001.g. 30.-31.marts, Riga, Latvija. — Riga:
Biznesa augstskola Turiba, 2001. — 20.-25.1pp.

2.10.4.3. Interneta resursiem:
Pieméri: Latvijas Lauksaimniecibas universitate // http://www.llu.lv vai:
Education, traning and youth. A new generation of programmes (2000-2006)

// http://www.europa.Eu.int/comm/education/newprogr/index.html

Mizizglitibas politikas pamatnostadnes 2007.— 2013.gadam. Sk. Interneta
(25.05.2007.) http:/www.izm.gov.lv

Uzvards, V., Raksta nosaukums. Sk. Interneta (25.05.2007.) interneta adrese
http://'www.politika.lv/index.php?id=107045&lang=lv - [25.08.2003.]
2.11. Pielikumu noformésana

2.11.1.Pielikumos izvieto darba aprékinu tehnologiju, paligtabulas, normativu
tabulas, dazadus uzskates lidzeklus un citus izzinpu saturoSus un
paskaidrojoSus materialus, kas var palidzét pilnigak izprast darba
saturu un novertét autora darbu.

2.11.2.Liela izm@ra materiali ir jasaloka 1idz formatam A4, saglabajot iesp&jas
materialu iesut. Kreisaja, iesienamaja pus€ japaredz briva vieta,
locTjums nedrikst biit tuvak par 5 mm pargjam trim malam, lai izslégtu
iesp€jas, nogriezot iesienamas lapas, nogriezt lapu locijumu vietas.
Lapas augsdalas labajai pusei ir jabut maksimali parskatamai arT péc
lapas saloci$anas un iesieSanas vakos.

2.11.3.Pielikumos izvietotie materiali janumuré augseja labaja stirt ar arabu
cipariem, pieméram: /. pielikums. Katram pielikumam zem numura
jabit ta nosaukumam. Pielikuma nosaukumu izvieto ta, lai nosaukums
biitu pilnigi izlasams arT p&c lapas saloci$anas.

Pielikuma apaksa ir janorada uzraditas informacijas avots.

2.11.4.Pielikumus no par€ja darba atdala ar atsevisku lapu, uz kuras uzraksts
PIELIKUMI.

2.11.5.Pielikumu lapas numurg, nemot véra darba iepricks€jas lapas.

2.11.6. Ja pielikumu daudz, tos iesien atseviska s€juma un lapas numuré ka
patstavigam darbam.



3.STUDIJU PROJEKTA SATURS
3.1. PROJETKA / PLANA STRUKTURA (KOPSAVILKUMS)

tabulas turpinajums

4.6. Projekta izmaksas, to sadalijums (tame)

Titullapa

4.7. Projekta finanséSanas plans
(Naudas plissmas plans. Pelnas vai
zaudejumu plans. Bilance)

5. Marketinga plans

5.1. Produkta pozicion&Sana

Satura raditajs

Kopsavilkums

Ievads

5.2. Produkta izplatiSana

5.3. Produkta veicinasanas pasakumi

1. Vispareja informacija par
komercsabiedribu

1.1. Darbibas apraksts

1.2. Nozare, 1ss tas raksturojums

1.3. Vadiba, personals un organizatoriska
shéma

1.4. Eso$o produktu / pakalpojumu
raksturojums

1.5. Komercsabiedribas stratégija, istermina
un ilgtermina mérki

2. Tirgus izpete un analze

2.1. Patérétaju un mérka tirgus analize

2.2. Konkurentu analize

2.3. Pardosanas un izplatiSanas iesp&ju
analize

3. Komercsabiedribas SVID (SWOT)
analize

Parskats par
pasreizejo
situdaciju
komercsabiedriba
un tirgi

5.4. Produkta cena

5.5. Produkta attistiba

6. Finansialais pamatojums un
paskaidrojumi

6.1. Aprekinos izmantotie pienémumi,
pamatojumi

6.2. Finan8u aprékini, dati

6.3. Projekta efektivitates analize

7. Pielikumi un papildu informacija

Papildu informacija

4. Projekta apraksts

4.1. Projekta mérkis, uzdevumi un projekta
pamatojums

4.2. Projekta TstenoSanas posmi

(Projekta ietvaros istenojamo darbu /
darbibu logiska pectectba kalendara plana
ietvaros).

4.3. Projekta realizacija, tas biitiskakie
aspekti

4.4. Projekta risku novert€jums un analize

4.5. Projekta TstenoSanai nepiecieSamie
resursi, to nodro$inajums

(kalendarais materialo un darba resursu
piesaistes plans)

Informacija
un dati
par istenojamo
projektu




3.2. PASKAIDROJUMI DALIJUMA PA PROJEKTA / PLANA

SADALAM

Kopsavilkums

Iss parskats par komercsabiedribu — plana / projekta iesniedzeju
Plana / projekta merkis — projekta ideja, izmaksas, finansésanas
plans un nosactjumi, butiskakie riski

3.2.1. VISPAREJA INFORMACIJA PAR KOMERCSABIEDRIBU

Pamatinformacija par komercsabiedribu

Komercsabiedribas nosaukums:

Komercsabiedribas veids:

Komercsabiedribas darbibas veidi' :

NACE kods?

Nosaukums

Komercsabiedribas registracijas
numurs’ vai citi registracijas dati:

Juridiska adrese:

Kontaktadrese:

Talrunis:

Fakss:

E-pasta adrese:

Projekta vaditaja vards, uzvards:

Talrunis:

Fakss:

E-pasta adrese:

' Noradiet visus komercdarbibas veidus (to nosaukumus un NACE kodus),
kuros komercsabiedriba veic saimniecisko darbibu;
? Vispargjas ekonomiskas darbibas klasifikacija NACE;

Komercsabiedribas  registracijas
Republika) vai cita registra;

numurs

Komercregistra

(Latvijas

Pamatkapitala dalu / akciju vai biedru ieguldijumu sadalijums
(ieteicams izmantot $o tabulu)’

Pamatkapitala
N Dalibnieka, Dalu vai akciju - pvarstavetas Palflatlfal_)lt_ala
r. - . . IpaSuma formas parstavetas
akcionara, ieguldijums I
p.k. Iy nosaukums ipaSuma formas
nosaukums pamatkapitala | . -
(%) (valsts, ieguldijuma dala
pasvaldibu, (%)
privatais)
1.
2.
utt.
KOPA: 100%
Noslegtie akcionaru vai dalibnieku Iigumi
. - . Noslegs . A
Nr Liguma veids osiegsanas Termins Piezimes
p.k. datums
1.
2.
utt.

* Piezime: Dalibnickiem vai akcionariem, noradot visus ipasniekus, kuriem
pieder vairak ka 10% pamatkapitala. Ja Tpasnieku skaits neparsniedz 10,
janorada visi pasnieki.




Komercsabiedribas daltha koncerna (komercsabiedribu) grupa.

Komercsabiedribu raksturojosie raditaji
(ieteicams izmantot $o tabulu)

Videjais darbinieku skaits
(pédéja finansu parskata
gada):

Gada neto apgrozijums
(pédéja finansu parskata
gada):

Ipasnieku struktiiras izmainas kop$
uznémuma dibinasanas:

Ipasnieku iesaistisanas uzpémuma
parvaldiba raksturojums:

Komercsabiedribas lidz§inéjie sasniegumi, to izvertejums

1.

Nozares raksturojums (iss)

Bilances kopsumma (pedeja
finansu parskata gada):

Citas komercsabiedribas/
komercsabiedribu
nosaukums, Iidzdalibas dala
(%), kura / kuras nodarbina
vairak par 250 darbinieku vai
kuru gada neto apgrozijums
parsniedz 23 miljonus latu, vai
ar1 bilances kopsumma
parsniedz 15 miljonus latu

Komercsabiedribas darbiba nozares kopaina
Produkcijas/pakalpojumu apjoma raditaji attiecigaja nozaré
Tendences nozare (cilkliskums, sezonalitate)

Nozares attistibas perspektivu prognoze, noradot prognozes avotus

Vadiba, personals un organizatoriska shema

Organizatoriska struktira
(organizacijas diagramma (orgagramma vai tml.) briva forma, kas parada
uzn@muma struktiiru)

Bankas rekviziti

Konta turetajs:

Bankas konta Nr.:

Informacija par mates uznémumu (ja ir), meitas uzpémumiem (ja
ir), saistitajiem uznémumiem (ja ir).

PamatraZoSanas vieta, filialu atraSandas vieta un raksturojums (ja
tadas ir).

S.W.LFE.T. kods:

Bankas nosaukums:

Bankas adrese:

Komercsabiedribas vésturiskie dati (ieteicams izmantot So tabulu)

Dibinasana:

Dibinataji, to loma:

Valdes un/vai padomes, ja tada ir, sastavs, informacija par katru valdes
(un padomes) locekli, noradot: (ieteicams izmantot So tabulu)

Amata nosaukums

Vards, uzvards

IevéléSanas laiks, termins

Kvalifikacija, pieredze

Citi valdes un padomes locekla
ienemamie amati
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Piederoso akciju vai dalu skaits

Akciju opciju shemas
(ja tadas ir), to lietoSanas
pamatnoteikumi

| Informacija par kvalitates un drosibas kontroles mehanismiem.

EsoSo produktu / pakalpojumu raksturojums

Personu saraksts, kas ir bijusas Nr. Raksturojosais raditajs
ieveletas kapitalsabiedribas valde p-k.
un padome (ja tada ir) ped€jo 1. Razotas produkcijas prieksrocibas salidzinajuma ar citiem
piecu gadu laika konkurentiem, raZo$anas ilgums
2. RaZoSanas apjoma raditaji, to salidzinajums ar citiem nozares
Informacija par komercsabiedribas pasreizéjo revidentu un uznémumiem
iepriek§ejiem revidentiem 3. Izejvielas
1. | Vards, uzvards Tehnologija
Darbibas laiks Informacija par veiktajiem produkta uzlabojumiem, prognoze
2. | Vards, uzvards >- par
Darbibas laiks nepiecieSamajiem uzlabojumiem, to iespéjamajam izmaksam
Vards, uzvards 6. Informacija par prodpktam nepiecieSamo servisu, garantijam,
Darbibas laiks papildu pakalpojumi¢m, to izmantoSanas statistika un izmaksas

Parskats par lidz $Sim izmantotajiem un piesaistitajiem konsultantiem
un vinu pakalpojumiem

1. | Konsultants, joma

Sniegtie pakalpojumi

2. | Konsultants, joma

Sniegtie pakalpojumi

Uzpémuma vadibas komandas (menedzmenta) raksturojums

1. | Struktiirvienibas (apaksvienibas)
nosaukums

Vaditaja vards, uzvards

Pieredze un kvalifikacija, noradot
nostradato laiku uzpemuma

Piederoso akciju vai dalu skaits

Informacija par tendencem, kas var ietekmét produkta razoSanu,
pardosanu

Patenti un specialas atlaujas (licences)

I;L Patenta / specialas atlaujas veids
1 Komercsabiedribai, tas produktiem izsniegtie patenti vai zZimoli, to
) raksturojums, aizsardziba, derigums
) Komercsabiedribai izsniegtas specialas atlaujas (licences), to
’ izmantoS$anas
nosacijumi
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Jaunu produktu attistibas iespejas (Parskats par lidz Sim norisoso
produktu attistibu un ar to saistitajiem pasakumiem, izmaksam un
finanséjuma avotiem)

3.2.3. KOMERCSABIEDRIBAS SVID (SWOT) ANALIZE

Komercsabiedribas stratégija, istermina un ilgtermina mérki
3.2.2.TIRGUS 1ZPETE UN ANALIZE

Pateretaju un merka tirgus analize

Komercsabiedribas stipro un vajo pusu, iespéju un draudu
(angl. Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats SWOT)
analrze. Izveidojiet SVID matricu.

3.2.4. PROJEKTA APRAKSTS

Projekta merkis un projekta pamatojums

Produkta merkpatéretdji, apjomi, geografiskais izvietojums, cita
informacija.

Produkta un izmantoto tehnologiju apraksts katrai
potencialo/esoSo pateretaju grupai.

Meérka tirgus apraksts, ta struktiira, potencials, prognozes (lidz 5
gadiem), faktori, kas ietekmé tirgu.

Komercsabiedribas atfistibas iespéjas, ja prognozejama tirgus
izaugsme. Piedavajuma konkurétspéja, to nodroSinosie faktori.

Projekta specifiska merka apraksts.

Projekta ietvaros risinamo uzdevumu apraksts.

EsoSas situdacijas raksturojums, kadas nozimigas problemas
projekts paredz risinat.

Projekta istenoSanas posmi

2.2. Konkurentu analize

Projekta realizacijas grafiks, tam nepiecieSamo pasakumu apraksts
(ilgums, resursi, realizétaji, saistiba ar citiem projekta pasakumiem).
(Projekta ietvaros istenojamo darbu / darbibu logiska pécteciba
kalendara plana ietvaros(GANTA DIAGRAMMA)).

Informacija par tieSajiem konkurentiem, noradot to tirgus dalu,
paskaidrojot at§kiribas (produktos, tehnologija, piedavajuma
pozicionéSana, citas jomas).

Konkuretspejas novertejums.

Projekta realizacija, tas butiskakie aspekti

2.3. PardoSanas un izplati§anas iespeju analize

Pircéju/patérétaju mérka grupu sasniegSanas metodes, logistikas
pasakumi.
IzplatiSanas kanali, esoSie un potencialie sadarbibas partneri.

Projekta planotie rezultati.

Projekta istenoSanas apraksts, ar projekta realizaciju saistamie
ipasie aspekti, tehniskie risinajumi.

Projektam iespejamas alternativas, alternativie risinajumi. Projekta
risindjuma izveles pamatojums.
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Projekta risku novértejums un analize

Noskaidrot, kas ir tiesa produkta mérkauditorija, ka to paredzets
sasniegt, produkta tela veidoSana.

lespéejamie tehniskie aspekti, kas var kavet projekta istenoSanu, to
ietekme uz projekta merku sasniegSanu.

Nozimigako riska faktoru apraksts — izvertejums.

(Var izmantot PEST vai kddu citu risku analizes un vadibas metodi)
lespejamo pasakumu plans, ja projekta realizacija ir neveiksmiga.

Projekta istenoSanai nepiecieSamie resursi, to nodrosinajums

Komercsabiedribas pieredze projekta joma.

Vadibas, tehniska personala raksturojums.

EsoSais materiali tehniskais nodroSinajums, planotie pasakumi
tritkstosa nodroSinajuma sagadei.

1. Kalendarais materialo resursu piesaistes plans.

2. Kalendarais darba resursu piesaistes plans.

Projekta izmaksas, to sadalijjums (tame)

| Projekta izmaksu tame, tames detalizéts apraksts, paskaidrojumi.

Projekta finanseSanas plans (kopsavilkums)

Projekta pasakumu finansésSanas plans, paskaidrojumi.
Finansu resursu piesaiste (avotu) un izlietojuma kalendarais plans.

3.2.5. MARKETINGA PLANS’

Produkta pozicionéSana

> Paskaidrojums. Gatavojot projekta / plana saturu, ir atseviski jaizverts
marketinga plana vai ta atsevisku sadalu nepieciesamiba.

Produkta izplatiSana

pardosana, u.c.

Produkta izplatiSanas veids, veikalu tikli, tirdzniectbas agenti, tieSa

Produkta veicinaSanas pasakumi

| Produkta veicinasanas pasakumu apraksts, to veidi un izmaksas.

Produkta cena

Produkta cenas veidoSanas principi, metodes, iespejamdas cenas
izmainas.

Produkta attistiba

| Produkta attistibas un uzlaboSanas pasakumi.

3.2.6. FINANSU APREKINI UN PROGNOZES

Aprekinos izmantotie pienemumi un pamatojumi

Planotie pardoSanas apjomi, planotas cenas.

Paskaidrojumi par produktu/pakalpojumu raoSanas u.c.
izmaksam.

Citi pienemumi (iekartu noslodze, raZoSanas apjomu izmainu
tendences aprekina, izejvielu izmaksu izmainu prognoze u.c.).
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Finansu aprekini un dati

Planotie finanSu rezultati.

1. Ienémumu prognoze, tias pamatojums.

2. Pelnas / zaudejumu aprekina prognoze projekta apréekina
periodam.

3. Bilances prognoze.

4. Naudas pliismas parskata prognoze.

Projekta efektivitates analize

Projekta izmaksu efektivitates analize.

Projekta efektivitati aprékina, izmantojot projekta diskonteto
tagadnes vertibu (angl. NPV — net present value).

Japaskaidro, ka noteikta diskonta likme, citi pamatpienemumi.
Noteikt, ka izmainas projekta pienemumos ietekme NPV.

Projekta jitiguma analize.

Citu projekta efektivitates vai finansu raditdju aprekins un analize.

3.2.7. PIELIKUMI UN PAPILDU INFORMACIJA

Biznesa plana noradito dokumentu - atlauju, atzinumu, sertifikatu,
registracijas dokumentu, sledzienu u.c. kopijas.

Tirgus pettjumi.

Gada (finansu) parskati par pédejiem 3 darbibas gadiem.

Statiiti un dibinasanas ligums
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